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Temas

INTRODUCCION 01 02

Criterios de Aspectos Generales Analisis del Negocio
Evaluacion

03 04 05

Objetivos y Estrategias  Analisis del Mercado  Plan de Operacionesy
Objetivo de produccion/Servicio
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Analisis de
Rentabilidad
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Requerimiento de la
Inversion
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Apoyo a la Competitividad Productiva
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INSTRUMENTOS APLICATIVOS HISTORIAS Y CAPACITACIONES PREGUNTAS CONVOCATORIAS
METODOLOGICOS INFORMATICOS TESTIMONIOS FRECUENTES

o

&« > C @ procompite.produce.gob.pe/index.php/instrumentas-metodologicos

B

* 8

PRESENTACION FONDO CONCURSABLE NOTICIAS CONTACTENOS COMUNICADOS

Procompite.

Manual de Registro del SIPROCOMPITE

« Manual de usuario de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones-SIPROCOMPITE,
* Manual de usuario de la Gerencia de Desarrollo Econdmico-SIPROCOMPITE

Archivos histéricos

Pauta Metodoldgica para la elaboracion de planes de negocios de Queso Madurado
ro de Queso Madurade

a elaboracién de planes de negocios de Confecciones

ro de Confecciones

Analisis Téenico y Fi

Pauta Metodolégica

Analisis Téenico y Fi

Pauta Metodolégica a la elaboracién de planes de negocios de Trucha
Analisis Técnico y Financiero de Trucha

Pauta Metodologica

a la elaboracion de planes de negocios de Café

Analisis Técnico y Financiero de Café

https://procompite.produce.gob.pelin
dex.php/instrumentos-metodologicos

Pauta Metodologica a la elaboracién de planes de negocios de Cacao

Analisis Técnico y Financiero de Cacao

Pauta Metodologica para la elaboracidn de planes de negocios de Aguaymanto
Analisis Técnico y Financiero de Aguaymanto

Pauta Metodoldgica para la elaboracidn de planes de negocios de Palta
Analisis Técnico y Financiero de Pal

Pauta Metodologica para la elabora

6n de planes de negocios de Quinua
Andlisis Técnico y Financiero de Quinua

Pauta Metodoldgica para la elaboracién de planes de negocios de Tara
Andlisis Técnico y Financiero de Tara

Guiarse de las pautas
metodologicas para la
elaboracion de planes
de negocio ...

PAUTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE
PLANES DE NEGOCIO DE QUESO MADURADO EN
EL MARCO DE LA LEY PROCOMPITE
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|) Caracterizacion de las categorias

. Agente Econdmico Organizado (AEO): Unidad
CATEGORIAS SOCIOs VENTAS | ANTIGUEDAD DEL AEO econdmica formalmente constituida _bajo cualquier
n modalidad de organizacion o0 gestibn empresarial

MIN 10 contemplada en la legislacion vigente y, que tenga entre

MIN 2 ) MIN 1 ARO sus fines desarrollar actividad productiva y/o empresarial.

MIN 20 5-1000 UIT MIN 1 ANO

ejemplo

COFINANCIAMIENTO GR/GL MONTO DE INVERSION DEL PDN
+ CONTRAPARTIDA =

— Minimo Maximo

Minimo S/ 80,000.00

0 0 0 0
Méximo &/ 160,000.00  MAX 80% MIN 20% (15% VAL + 5% EFEC) S/ 100,000.00
Minimo S/ 80,000.00 . o o0 .
Méximo &/ 350,000.00  MAX 70% MIN 30% (20% VAL + 10% EFEC) S/ 114,285.71
Minimo S/ 100,000.00
! 0 0 0 0
Maximo S/ 1.000.000.00  MAX 50% MIN 50% (30% VAL + 20% EFEC) S/ 200,000.00

=1
8.2 De Acuerdo a lo dispuesto en el Art° 8 del D.S 001-2021- PRODUCE PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



PERU | Ministerio o Introduccidn: Criterios de Evaluacion

Il) Etapa 2: Elegibilidad Cualitativa
0

Ninguno
Bajo
Medio
Alto
Ninguno
Bajo
Medio
Alto
Afios de experiencia de la AEO en la actividad (contados a partir de la fecha < 01 afio
de fundacion) > 01 afio
< 02 afios
4  Anos de experiencia promedio de los miembros en la actividad econémica. > 02 afos <5
> 06 afos
<60%
> 61% < 80%

1 Participacion de la mujer

2  Participacion de los jévenes (18-25) en la AEO

Esta etapa, tiene un
caracter de excluyente,
tendra un valor total de

WNEFP WNEFPWNRPEPWNPEPWONPEPPRRWONPWONENPWONPOWNPRE

™ 5 Verificacién de existencia/asistencia e interés de socios integrantes del AEO. > 81% < 95%
1000/° =997 30 puntos, y para pasar
0 . o
o _ . Zona urbana a la siguiente fase
6 Ubicacion del Agente Economico Organizado (AEO) Zona peri urbana deberd obtener como
> Zona rural i
= - | N | SETAEwR minimo 20 puntos.
n 7 La existencia de los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO para > 81% < 95%
< la ejecucion del plan de negocio. o= EeR
- —= 100%
= La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento) acorde N.O disponen de recursc’)s_basu_:og
2 : a lo requerido para la ejecucion y operacion del plan de negocio DISTONE G [OFEEE 121908 M6 Es
> g P ) yop P 9 ’ Dispone de recursos basicos optimos
Sin acceso
9 Andlisis de accesibilidad. Regular acceso
Buen acceso
El diagndstico de la problematica descrita en el plan de negocio y la No es coherente
=== 10 viabilidad de las alternativas de solucién propuestas son coherentes con lo Parcialmente coherente 11
observado. Totalmente coherente PROCOMPITE

TOTAL 0 APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



Introduccion: Criterios de Evaluacion 11

ili) Etapa 3.1: Elegibilidad Tecnica — Evaluacion del Plan de Negocio

. CONTENIDO MINIMO CRITERIOS PUNTAJE

Descripcién precisa del producto y diagnéstico de la situacion actual del AEO y Deficiente

1 Analisis del negocio actual actividad que realiza. Regular 1
. ., . - T Bueno 2
Identificacion precisa y cuantificada de factores limitativos (Max 2.0 puntos) Satisfactorio 3

Obijetivos cuantificables, medibles, realizables y coherentes con la intervencion
relacionados a los factores limitativos identificados.
Relacion y consistencia entre objetivos, estrategias y acciones propuestas.

2 Objetivos y estrategias . . . -, P
Muestra la mejora tecnologica y/o innovacion, que genera un aumento significativo de
valor para el AEO.
Descripcion clara y coherente del plan de negocio. .
Andlisis de la demanda, oferta, brecha, uso de parametros y modelos matematicos ESt? etapa, tiene un

o para su elaboracion. caracter de excluyente,
3 Analisis d_el_mercado Plan y estrategia de marketing de acorde a las condiciones de la AEO y sustento con tendra un valor total de
objetivo . . S, .

evidencias la participacion de la AEO en mercados (ver el punto de alianzas 50 puntos, y para pasar
estratégicas y verificar la existencia de alianzas comerciales). a la siguiente fase

, Pl e cperasinesy e Do e e e e ey o st

produccion minimo 35 puntos.

propuestos
Requerimiento de infraestructura, maquinaria, equipo, utensilios, muebles, enseres o

5 Requerimiento de la semovientes, segun la capacidad de produccion establecida.

inversion Presenta especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el disefio,

ademas de sustentar con evidencias (ver cotizaciones y TDR’s anexos).

6 Andlisis de rentabilidad Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)

econOmica Andlisis del flujo de caja
Andlisis de sostenibilidad, Definicion claray coherente del analisis de sostenibilidad.
7 impacto ambiental y punto Analisis de impacto ambiental coherente con la cadena productiva analizada

1
de equilibrio. Analisis del punto de equilibrio coherente con la capacidad de produccion. PROCOM |:)|TE1

TOTAL O APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



1”8 PERU | Ministerio
s de la Produccion

iv) Etapa 3.2: Elegibilidad Tecnica — Exposicion del Plan de Negocio

\
CRITERIOS NIVELES PUNTAJE

Introduccion: Criterios de Evaluacion 11

Claridad

Orden

Coherencia

Conocimiento del

negocio

Compromiso y

creatividad

Deficiente
Regular
Bueno
Satisfactorio
Excelente
Deficiente
Regular
Bueno
Satisfactorio
Excelente
Deficiente
Regular
Bueno
Satisfactorio
Excelente
Deficiente
Regular
Bueno
Satisfactorio
Excelente
Deficiente
Regular
Bueno
Satisfactorio
Excelente

TOTAL

AP OWONPFPOPARWNPEPOPMRWNPEPOPAPWNERPROPMWDNEDO

Esta etapa, tiene un
caracter de excluyente,
tendra un valor total de
20 puntos, y para pasar
a la siguiente fase
deber4d obtener como
minimo 15 puntos.

EVALUACION DE LA PROPUESTA
PRODUCTIVA

Puntaje Maximo 100

Puntaje Minimo 70

Nota: El puntaje minimo para que la
~ Propuesta Productiva sea considerada
admisible es como minimo, 70 puntos.

Nota: Los Agentes Econdmicos
Organizados integrados por personas con
discapacidad, se les asignara un puntaje
adicional del 5% sobre el puntaje total.
Solo se considerara en el acta de
Evaluacion.

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
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1. Aspectos Generales 1'

1.1. Definicion del nombre del Plan de Negocio

o,

N _ .

Se debera tomar en cuenta 04 aspectos: Unidad PrOd“Ctoraf(Uf)' Es el C?”Jd“”tgvde

= Naturaleza de la intervencién (creacién, Mejoramiento y recursos - 0 actores — productivos

liacic (infraestructura, equipos, personal,

amp |aC|0n)_ . _ o organizacion, capacidades de gestion, entre

= Objeto de intervencion (sobre el bien o el servicio) otros) que, articulados entre si, tienen la

= Nombre del AEO capacidad de proveer bienes y/o servicios
= Localizacion Geografica (Distrito, provincia y region). que oferta la AEO.

Fortalecimiento de la capacidad técnica especializada
para la produccidn de artesania textil en fibra de
alpaca, comunidad de Pampamarca, distrito de
Cotaruse, provincia de Aymaraes, region de Apurimac

Mejoramiento de la produccién y postcosecha de
banano organico en la Cooperativa Agraria de

Productores Organicos de Salitral, del distrito de
Salitral, provincia de Sullana, region Piura

Ampliaciéon del servicio de empaque de banano
organico en la Cooperativa Agraria de Productores
Organicos de Salitral, del distrito de Salitral,
provincia de Sullana, regién Piura

Mejoramiento de la cadena productiva de palto de la
variedad (fuerte y hass) y sus derivados en el distrito
de Yautan, provincia de Casma, region Ancash

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
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1. Aspectos Generales

1.2. Institucionalidad

1.2.1 Clasificador funcional del plan de negocio

Ej. 10: Agropecuaria Ej. 024: Pecuario

Fuente - https: //lwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo2_directiva001_2019EF6301.pdf

Ej. 0049: inocuidad Pecuaria

ejemplo

FUNCION 10: Division Funcional Grupo Funcional 0046: Agricultura y
AGROPECUARIA 023: Agrario Proteccion sanitaria Riego
vegetal
Grupo Funcional 0047: Agricultura v
Inocuidad Riego
Agroalimentaria
Division Funcional Grupo Funcional 0048: Agricultura y
024: Pecuario Proteccion sanitaria Riego
animal
Grupo Funcional 0049: Agricultura v
Inocuidad pecuaria Riego
Division Funcional Grupo Funcional 0050 Agricultura y
025: Riego Infraestructura de Riego
rego
Grupo Funcional 0051: Agricultura y
riego tecnificado Riego
FUNCION 09: Divisién Funcional | GTURO Funclona! | ¢omercio Exteriory
TURISMO 022: Turismo e e Turismo
fnsmo
Grupo Funcional
0052; Begul:lamfmy Produccion
Divisién Funcional administracion del
026:Pesca Grupo Funcional
FUNCION 11: PESCA 0053: Infraestructura Produccion
pesguera
Division Funcional Grupo Funcional
027: Acuicultura 0054: Fomentode la Produccicn
preduccion acuicola

ejemplo

. DIVISION GRUPO
FUNCION DIVISION GRUPO ALRETON FUNCIONAL FUNCIONAL
FUNCIONAL FUNCIONAL 10: ) . 0049: Inocuidad
., 024: Pecuario ) Cuy CuUY
VIS 031 Industria  0080: Promocion de CACAO AN AEROPIEELAA pecuaria
! ’ la industria DERIVADOS 0054: Fomento de
. ) . 0060: Promocién de EMPACADO DE 11: PESCA 027: Acuicultura la produccion TRUCHA TRUCHA
14: INDUSTRIA 031: Industria la industria PALTA PALTA Tt
10: Division Funcional 0047: Inocuidad . 0045: Promocién TEXTIL,
09: TURISMO 022: Turismo . ARTESANIA
AGROPECUARIA 07X ¢:1{(0) Agroalimentaria HAGIO HALIE del turismo TEJIDOS
. 0060: Promocion de : CAFE Y . ) .~ 0060: Promocion de
: : 14: INDUSTRIA 031: Indust . . LACTEOS DERIVADOS
14: INDUSTRIA 031: Industria I el CAFE DERIVADOS naustria e s e
10: . 0049: Inocuidad ECOTURISMO
024: Pecuario . VACUNO LECHE ; i
AGROPECUARIA pecuaria 09: TURISMO 022 Turismo 0045: Prqmocmn TURISMO , VIVENCIAL Y
024: Pecuario 0049 Inocuidad | SuEIERENE MIEL del turismo DE
AGROPECUARIA . pecuarla APUYUALALUMPhIIIIVIUAﬁXE’L\JILT\HRA




WAQR s o 0 -
ﬁ 1. Aspectos Generales

1.2. Institucionalidad

1.2.2 Responsable de la Formulacion

1.2.3 Unidad Ejecutora

Unidad Ejecutora

Sector

Pliego

Funcionario Responsable del Pliego

Organo encargado de la gestion Procompite [indicar la denominacion de la GDE en el GR/GL ]
Direccion

Teléfono

Pagina web

1.2.4 Organo responsable de la operacion y sostenibilidad

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
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PERU | Ministerio 2. Analisis del Negocio

Cadena productiva: Sistema que agrupa a los actores economicos interrelacionados por el mercado y que participan
articuladamente en actividades que generan valor alrededor de un bien o servicio, en las fases de provision de insumos, produccion,
conservacion, transformacion, industrializacion, comercializacion y el consumo final en los mercados internos y externos.

MARCO INSTITUCIONAL : Politicas Nacionales, Tratados y acuerdos internacionales, Marco normativo Internacional, nacional, regional y local vigente.

PROVISION DE INSUMOS/SS PRODUCCION —— ACOPIO INDUSTRIALLZACI >OMERCIALIZACION

NACIONAL
(10%)

MAYORISTAS Y

. — Grano seco ; Chocolates y RETAILERS
Maquinaria | Froduciores Acopiador =
_ ¥ it y grano en i Grano seco PYMES demas NACIONAL
L baba preparaciones Supermercados,
:T- ™ sendas especializadas,
- regionales y minoristas
- -IDisn-ibukjor Grano seco - ;
w Manteca,
Insumos - Empresas Agro - (sl et w1
Intermedianos LY g
agnoolas - FProductiores de Empresas Grano seco Amentarias chocolate y ™ MAYORISTAS Y i
Ani i ifi 3 ] —
W ¥ - asociados Exportadoras certificado demas prep. RETAILERS =
convendionales (INTERNACIONAL ) =
Grano seco | T Supermercados, > =
F"r:s:gc;or certificado sendas especializadas, %
e )
privadeo Manteca, cafeenas [ =
. . polvo, pasta, E
Material = chocolate y - .
demas prep. .
Grano seco -
w
Coo . ae Manteca, -
- pe Cooperasvas polvo, pasta, Empresas
Grano seco | ull chocolate y Exporadoras(traders)
: SR
+ - :T-

Leyenda: |

INSUMOY N GRANDC PARA PRODUCTOS PRODUCTOS
s | T < | srano seco seiecto. — SIS IR SRS —IEEE

SEXTORES
CONEXOS Y

DE APOYO

SERVICIOS DE CREDITO : BANCA COMERCIAL, AGROBANCO, RABOBANK, CAJA MUNICIPAL DE AHORRO ¥ CREDITO, COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO, COOPERACION INTERNACIONAL (1)
SERVICIO FINANCIAMIENTO PRODUCTIVO NO REEMBOLSABLE: PROCOMPITE, AGRORURAL, AGROIDEAS, PNIA, INNOWVATE, FONDO EMPLED

SERVICHOS DE ASISTENCIA TECNICA: ONG S, PDA (m), DEVIDA, APPCACACO, SENASA, SIERRA EXPORTADORA, COOPERATIVAS, GOBIERNO REGIONAL, MUNIPALIDADES, COOPERACION
INTERNACIOMNAL

SERVICIOS DE CERTIFICACION ¥ CONTROL: BIC LATINA, CERES CERTIFIED, FAIR TRADE - FLO, CONTROL UNICON, IMO, SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGRARIA (SENASA), DIRECCION
GEMERAL DE SALUD AMBIENTAL (DIGESA)

SERVICIOS DE INWESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION: INLA, COMNCYTEC, FINCyT, CIENCIACTIVA, CITE, CIC, ITC, UNIVERSIDADES

OTROS SERVICIOS: OPERADORES LOGISTICOS, SUNAT, INDECOPI, MESA TECNICA,CENTRAL CAFE ¥ CACAC DEL PERU, CAMARA DE CAFE ¥ CACAD
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¥
i
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Fuentes de informacidn 1

Compra de productos

PERU | Ministerio

e ecion 2. Analisis del Negocio

Cadena de servicios turisticos

Antes del Viaje

¥ Servicios

‘ | Transporte >

Agencias de Viajes y " Movilidad privada |
Tour Operadores S L L LI e

Empreias Transporte
Adrao

Empresas Transporte

Terrestre Pablico '

Serv. Seguros & Salud

para planificar viaje L e e e ————

i
Reservas o compra de i ruta
boletas para atractivos Lo s e

o

3
i
=
®
k-
=3
-
B
-
=
=
=
o

Durante el Viaje
1

Racuriod w/o Atractivod
Actividades Turisticas
Equipamianto @ Infrasstructura
Turistica

i MManifestaciones i
; Culturales

Sitios naturales

] Folklore

Acontecimientos
programadaos
Realizacion técnica, i
i cientifica o artistica :
[ i

Trekking, artesania, montafisma, paseos a caballa,
dases de chocolate, canotaje, cmppras, visita
guiada, bicicleta, visita a fincas, entre otros.

Miradores

! Senderos

Post Viaje

Proveedores

Servicios Turisticos _> prodischos y
SErvICiog

Servicios Alirmentos v

! Agencias de Viajes y
: Bebidas

Tour Operadores

Establecimientos de
Hospedaje/Camping’
Otros: Alguiler de
departamentos.

Serv. Financieros

Apencias de Viajes .
; Operadores de
: Turisme :

' Guias de Oficiales

i Turigma formales ¥

E Orientadoras Turisticos
| Locales
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2.1. Analisis de la cadena productiva

2.1.1 Caracterizacion del Negocio

Producto primario o extractivo /

Sector Cadena productiva o Producto principal
servicio

Ej. Apicultura Ej. Miel de abeja [Producto/Servicio objeto del PN]

El producto/servicio de la [indicar una breve descripcion de las principales caracteristicas del producto/servicio como: caracteristicas
iniciativa de negocio fisicas, quimicas, organolépticas, nutricionales, propiedades, presentacion, etc.]

2.1.2 Analisis de los eslabones de las cadenas productivas

Situacion actual** Problematica identificada (Factores limitativos)

Ej. La fertilizacion se realiza parcialmente con estiércol proveniente de Productores con capacidades técnicas limitadas.

vacunos y otros animales de la zona, se agrega directamente a las 2. Limitado acceso a servicios de analisis de suelos.
plantaciones sin tratamiento previo y en cantidades definidas segun criterio 3. Falta de infraestructura e implementacion adecuada para
Ej. Fertilizacién del productor. Dicha situacion influye directamente en la nutricion de la la produccion de abonos organicos.
planta, limitando el desarrollo de la misma, obteniendo frutos de bajo pesoo 4. Limitado acceso a fertilizantes adecuados que
Produccién calibre requerifjo por el mercado y ren_dimientos promediq de 3.850 kg/ com_pleme_nten los requerimier)@os minimos de la planta.
hectarea, el mismo que esta por debajo del promedio regional. 5, Inexistencia de un plan de fertilizacion.

Ej. Poda

Ej. Riego

Ej. Manejo integrado de Plagas
Ej. Manejo de malezas

Ej. Cosecha
Post-produccion Ej. Acopio

Transformacion

Venta a acopiador |1

Comercializacion

ADOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
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PERU | Ministerio
de la Produccion

3. Objetivos y Estrategias

3.1. Objetivos

Problema priorizado Objetivos*

Ej. Productores con capacidades Ej. Fortalecer las capacidades técnico productivas a 15 productores del AEO, durante el primer
técnicas limitadas afio de ejecucion del plan de negocio.

implementacion adecuada para la Ej. Producir 45 toneladas de compost durante el primer afio de operacién del plan de negocio.
produccion de abonos organicos.

EEN -

Ej. Falta de infraestructura e

[ ]
L n |
3.2. Estrategias y mejora tecnologica propuesta

3.2.1 Estrategias

Ej. Produccion de Estrategia 1: Ej. Construccién e implementacion de Accion 2: Ej. Ejecutar la construccion de la

45 toneladas deyna infraestructura para la produccién de abonos  infraestructura
compost  durante organicos como compost y otros. Accioén 3: Ej. Implementar la planta de produccion
el primer afio de de compost

plan de negocio.  Egyrategia 2: Ej. Fortalecimiento de capacidades a

Estrategia 1
Objetivo n Estrategia 2 ...
Estrategia n Accién n

Estos objetivos deben
ser cuantificables,
medibles, alcanzables
en un periodo de
tiempo.

Financiamiento / Gestion *

. Accion 1
Estrategia 1 L
Objetivo 1 CECRI
Estrategia 2
Accién 1: Ej. Elaborar un expediente técnico. Ej. Financiado o gestionado por el AEO

Ej. Financiado a traves del cofinanciamiento Procompite

Ej. Financiado a traves del aporte en efectivo del AEO

operacion del Accibn 4: Ej. Operacion de la planta. Ej. Financiado a traves del aporte valorizado del AEO
Accion 1: Ej. Desarrollar ECAS Ej. Gestionado por el AEO en alianza con la ONG Cesal

los productores en produccién de compost y otros. Accion 2: Ej. Desarrollar talleres a fines. Ej. Gestionado por el AEO en alianza con la ONG Cesal



S 3. Objetivos y Estrategias 1'

3.2. Estrategias y mejora tecnologica propuesta

3.2.2 Mejoratecnolégica

. - . Mejora Tecnologica Justificacién de cambio de
\ Proceso/operacion Tecnologia Actual ’
propuesta tecnologia

Ej. Realizar la fertilizaciéon

: : Ej. Se realizara de forma planificada con abonos
Ej. Se realiza de forma manual y . - :
: . L, manual y directa, utilizando adecuados, mejorara el
: e directa, utilizando estiércol de . .
Ej. Fertilizacion . . abonos como compost y otros rendimiento por hectarea,
animales de la zona sin . : _ :
: fertilizantes, cumpliendo con el asimismo reducimos los
tratamiento. . o
plan de fertilizacion. costos al producir dichos
abonos.

1
PROCOMPITE
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24 3. Objetivos y Estrategias

3.3. Alianzas estratégicas

Descripcion de la alianza : : . :
P Empresau La alianza u oportunidad Sustento (evidencia

organizacion ¢Es probable o concreta*? documentaria)

estratégica u oportunidad de Finalidad
negocio

Participacion en ruedas de
negocio

Proveer de banano orgénico a
nivel nacional

1. Articulacién comercial Sierra Exportadora Probable

2. Ventay distribucion nacional Supermercado Tottus Concreta Contrato Comercial

3.4. Descripcion del plan de negocio

La intervencidn del Plan de Negocio contempla el equipamiento con 04 botes inflable para canotaje de 13
pies, incluye accesorios e implementos de seguridad para 7 pasajeros, aditamentos para la campafia de
marketing y activos intangibles necesarios para la formalizacion y sostenibilidad del negocio; con ello el
servicio turistico a ofertar consistira en: servicio de canotaje grupal y social en el rio Pachachaca y Pampas,
el cual considera la observacion de flora y fauna, visita de las secciones seguras, orientacion, guiado,
fotografia y videograbacion, entre otros. Los precitados servicios se daran con el cuidado y respeto hacia el
patrimonio natural, asi como, una excepcional atencion y seguridad al turista.

Descripcion del

plan de negocio

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



4. ANALISIS DE
MERCADO
OBJETIVO

I Plan de Negocio (PN)



: 4. Analisis de Mercado Objetivo 11

4.1. Generalidades

4.1.1 Estructura del Estudio de Mercado

Estudio del
Mercado
Andlisis Andlisis Plan de Objeto:  probar que  existen
de la Demanda de la Oferta Marketing suf|C|ente§ individuos, em_presas Y
otras entidades econOmicas que
Histérica Proyectada Histérica | Proyectada Producto Precio presentan una demanda que
Promocién | Distribucin justifica Ifa realizacion de un plan
de negocio.

Conclusiones del
Analisis de Mercado

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



4. Analisis de Mercado Objetivo 11

4.1. Generalidades

4.1.2 Tipos de Informacion ;,‘ International
Trade
TradeMap ,‘\ Centre
Fuentes Secundarias: = =i "H" I

| \\Y

- Estadisticas oficiales T
 Publicaciones especializadas ;'
* Informes internos

Fuentes Primarias:

* Encuestas
— Proveedores
— Clientes/ Consumidor
— Prospectos de clientes
— Distribuidores
— Competencia

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



4. Analisis de Mercado Objetivo 11

4.1. Generalidades

— 1. Definir el universo poblacional.
Para realizar el estudio de 2. Seleccionar el método muestral.
mercado, mediante encuestas se 3. Estimar el tamafio de muestra.
debe tener en cuenta los | 4. Elaborarel cuestionario y
siguientes pasos principales. 5. Realizar el trabajo de campo.

— 6. Procesary analizar la informacion.

Metodologia del muestreo para determinar el niumero de encuestas: Para poder determinar el tamafio de la muestra debo realizar técnicas de
muestreo que dependiendo del tamafio de la poblacion debo definir la técnica de muestreo que puede ser:

Poblaciones definidas, son poblaciones generalmente menores a 100,000 Poblaciones con tendencia al infinito, son grandes poblaciones
habitantes. generalmente mayores a 100,000 habitantes.
2
. Z(1-o)2PQN . z%.p.q
e2(N — 1) + Z2PQ = o2
De donde
De donde n: Tamafio de la muestra.
E_ ;%rglz;r;?éget;ztia:nuestra. Z. margen de seguridad valor de tabla (distribucion
Z. margen de seguridad valor de tabla (distribucién normal) a un nivel norm.ql) a un nivel de cpnflanza establecido.
de confianza establecido. p: Probabilidad de ocurrencia con un valor de 50%.
Probabilidad de ocurrencia con un valor de 50%. q: Probabilidad de no ocurrencia con un valor de 50%.

p:
qg: Probabilidad de no ocurrencia con un valor de 50%. e: Margen de error. PROCO PlTE-I-l
€ Margen de error. APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA




g? 4. Analisis de Mercado

4.1. Generalidades

¢ POBLACION DEMANDANTE POTENCIAL?

Es aquella poblacion donde
actualmente  oferto  mis
BB/SS o aquella poblacién
del mercado donde se
proyecta acceder a ofertar
los BB/SS producidos por el
AEO.

Objetivo

L

y

-

¢ POBLACION DEMANDANTE EFECTIVA?

— Estratificacion, segmento, o
fraccion de la poblacion
potencial, que tienen gustos,
preferencias, o habitos de
consumo; también se conoce
como el mercado meta este
también se puede focalizar a
traves de grupos etarios, nivel

. socioecondmico, etc.

PARTICIPACION DEL AEO EN EL MERCADO

ejemplo

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



ey A T - -
ﬁ 4. Analisis de Mercado Objetivo 11

4.2. Poblacion demandate potencial y Efectiva

° Poblacion demandante ° Poblacion demandante
ANo . ANo .
potencial efectiva
Afo 1

Afo 2
Afo 3

Afo 4
Afno 5

4.3. Demanda Proyectada

Demanda proyectada

Demanda
[unidad de medida]

o 1
ejemplo RIS PROCOMPITE?


Analisis-Tecnico-Financiero Pomacocha V 1.0.xlsx
Analisis-Tecnico-Financiero Pomacocha V 1.0.xlsx

S o L. . VB . . .
ﬁ 4. Andlisis de Mercado Objetivo
4.3. Brecha Demanda - Oferta
% Participacion del Mercado
Ao Demanda objetivo disponible [Demanda

)
1

4.4. Plan de Marketing

Estrategia
Producto

Descripcion

Precio

Plaza

Promociones

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



5. PLAN DE
OPERACIONES Y
DE PRODUCCION

I Plan de Negocio (PN)



.7 5. Plan de operaciones y de produccion 11

5.1. Proceso productivo o ciclo del servicio

Falta fresca
> Calibrado
Recepcion fruto
- [+ f——
2da. seleccidn y
empacada
Pesada
Palta
Amua EEE—
Furigicida
Coadyudante Cajaded kg de peso
Clorura de calcio con palta
Drenchado Parihuelas
Arua i
Desinfectante 30 a Paleiond
100 B aletizado
Detergente de 20 a Lovadey Desc"mﬁ" [h h a;hl.llmd . ‘ I . v
desinfectado Operacion Transporie Inspeccion Demora  Almaren
i Acfidsd 1
e Actividad 2
secado Actividad 3
almacenamiento
|2 a7 dias max)
Resumen Acfividad n
Ira. seleccidn Operacidn . g
- [ puta Impeccidn . 8 1
| defectuosa Amacén ' i 1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA




5. Plan de operaciones y de produccion 11

5.1. Proceso productivo o ciclo del servicio

RESPONIABLE
ACTIVIDAD A SDCIACION DE GUAS
DE WA A CLIENTE
[ C=t.]
.
Liegasda die los dientes & vaca | ‘
b J
Recepcitn de los clienes I_
el dal servicia — |
Confirmacicn del itirerara ¥ pago _ . I . v
1 Descripcion de la acfividad -
Clienles dajan sus peErenencias en -t -t
casilleroe del maduks de atencicn T Operacion Transporte Inspeccion [Demora  Almacen
Colocacitn de chalecss por parte dal _ AE‘fI'WdEd 1
ifnstructar — guia N Aﬂ‘fﬂ.’]‘dﬂd?
Traslade hacia e kigar de partida del I Actividad 3
Bt | pusde ser Camine hilyuas) |
!
Explicissian & irstnaccionss 3 los —
— I l Actividad n
Dresarrodlo diel servica ]
¥
Lizgada & la meta I
Werilicacion de las equipas *
El cliente recoge sus pertenancias y
el e arisn comipleta B encoesis
de satefaccion e
Pregarsadn de bs egupcs pans un +
nUEyD Servicis _ 11
1
FIN L PROCOMPITE
_ APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA




i 5. Plan de operaciones y de produccion 11

5.2. Plan de ventas y de Produccion
5.2.1. Plan de ventas \

° Produccién/Servicio . o .
Toal (ngreso v De acuerdo a I
capacidad productiva
ARO 2 real.
— v' De acuerdo al

Afio 3 productivo del bien o
Afio 4 ciclo del servicio.

Afio 5 \ /

5.2.2. Plan de produccion/servicio

Produccién por Mes [Unidad de medida/Mes]

Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



6. REQUERIMIENTO
DE LA INVERSION

Plan de Negocio (PN)

b=



'“ ‘ 6. Requerimiento de la inversion

Conceptos
Una maquinaria es un conjunto de MAQUINARIA 232‘,:';‘352 ST Z"t'szc;;’:
clementos moviles y fijos cuyo| L ol i et s Sl
funcionamiento posibilita BOMBA SOLAR de fur?ngac:on qjue ;ue'de S e
aprovechar, dirigir, regular o BORDADORA xgng;::s‘;';’gf‘r":’e‘c’g;i‘:;':o
transformar energia, o realizar un O TG
: . : CONGELADORA
trabajo con un fin determinado. Sl ol SATE EQUIPOS
DESCREMADORA AEREO GENERADOR
Se denomina maquinaria (del latin DESPULPADORA AFILADORA / ESMERIL
machinarus) aI conju nto de EMPACADORA BALANZA DE PLATAFDORMA DE 200 KGS
| . . GENERADOR ELECTRICO BALANZA ELECTRONICA 100 A 300 KG
maquinas que se aplican para un Py r— BALANZA GRAMERA
mismo fin y al mecanismo que da LICUADORA ERONESIDERERNENTAC 1Y
.. . . CALEFACTOR
movimiento a un dispositivo. O A Lo o A B T o

MAQUINA DE TEJER
MAQUINA SOBADORA

MOLING DE GRANOS CAMPANA CRIADORA
La maquinaria es un conjunto MOTO CULTOR ESE:LEARODANTE
de maquinas, cuya accion de MOTO GUADANA e —
fuerza es dirigida por el hombre MOTO PULVERIZADORA
y sirven para un determinado MIEOUOIEIONAIES ) G SO COOLER
uso; ejemplo la maquinaria L ORI
' j. R | MOTOR ELECTRICO CORTADORA DE PAPAS
agricola; el tractor, 1a MOTOSIERRA ENBOLSADORA AL VACIO
sembradora, rastras, discos, ORDENADORA MECANICA 11
pulverizadora, chata, etc URDIDORA TEXTIL PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



6. Requerimiento de la inversion

Caracterizacion del Presupuesto de inversion Procompite

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO
PROCOMPITE

I COMPONENTE >

|.INVERSION FIJA

CLASIFICADORES —<

gumm—

|.1. INVERSION FIJATANGIBLE

.1.1. TERRENOS E INFRAESTRUCTURA

.1.2. MAQUINARIA

.1.3. EQUIPO

.1.4. MUEBLES Y ENSERES

.1.5. SEMOVIENTES - A. BIOLOGICO

|.2. INVERSION FIJAINTANGIBLE

|l. CAPITAL DE TRABAJO

[11. GASTOS GENERALES % IF

V. GASTOS DE SUPERVISION % IF

TOTAL INVERSION

1
PROCOMPITE
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PERU | Ministerlg e 6. Requerimiento de la inversién

ANCHO LARGO ALTURA  AREA

CANTIDAD

6.1. Requerimiento de infraestructura (m)  (m)  (m) ()

Patio de maniobras de ingreso de materia prima 1 B 10 0 80

(m) (m) seleccion y lavado 1 [ 8 4 48

Cofinanciado por el GR/GL Area de envasado y embalaje 1 6 6 4 36
Laboratorio de calidad 1 3 3 4 9

Camara de frio 1 6 7 3 42

Financiado con Aporte de AEO Area de acumulacidn de residuos sdlidos 1 3 5 4 15
Almacén de productos terminados 1 [ 8 4 48

Patio de maniobras de despacho 1 B 10 0 80

Vestidor para el personal obrero 1 4 5 3 20

Informacion basica de las obras propuestas Servicios higiénicos para obreros 2 3 4 3 12
- Breve memoria descriptiva Servicios higienicos para administrativos 1 2 3 3 &
- Estudios de localizacion Oficinas administrativas 1 6 8 3 48
) Informac.i(:)n topogréfica . . L Caseta de vigilancia 1 3 4 3 12
- Informacién y especificaciones técnicas de TOTAL P

arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias.

Presentacion de planos, presupuestos y estudios afines
Presentar planos de ubicacién

Planos topogréficos

Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y sanitarias
Planos de cortes, elevaciones

Presentar presupuestos de obras

Planilla de metrados

Relacién de insumos

Desagregado de gastos generales

Modalidad de ejecucion

Estudio de suelos

Otros que considere necesarios.




6. Requerimiento de la inversion

B PERU | Ministerio
. de la Produccion

6.1.1. Consideraciones para elaborar el Expediente Técnico

-

1. Definir lamodalidad de ejecucion de lainfraestructura productiva PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA - MODALIDAD DE

EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA

2. Definir el presupuesto de la infraestructura productiva
P P b CONCEPTO PORC(';');'TAJ E VALOR (S/)

COSTO DIRECTO S/ 117,547.94

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO GASTOS GENERALES 0.00%

PROCOMPITE UTILIDAD 0.00%
SUB TOTAL S/ 117,547.94
|.INVERSION FIJA IGV 18.00%| S/ 21,158.63
1. INVERSION FIJA TANGIBLE SRESUPUESTO S/ 138.706 57

.1.1. TERRENOS E INFRAESTRUCTURA
.1.2. MAQUINARIA

.1.3. EQUIPO

.1.4. MUEBLES Y ENSERES

1.1.5. SEMOVIENTES - A. BIOLOGICO
1.2. INVERSION FIJAINTANGIBLE concepTo  |PORCENTAJE VALOR (S))

II. CAPITAL DE TRABAJO 9
1. GASTOS GENERALES % IF COSTO DIRECTO S/ 117,547.94
V. GASTOS DE SUPERVISION % IF GASTOS GENERALES 7.91%]| S/ 9,300.04
. UTILIDAD OPERATIVA 5.00%| S/ 5,877.40
TOTAL INVERSION SUB TOTAL S/ 132,725.38
_ _ o IGV 18.00%| S/ 23,890.57
3. Actualizar precios unitarios PRESUPUESTO S/ 156.615.95
4. Verificar las condiciones minimas (terreno saneado, servicios, accesos, permisos, conflictos sociales, etc) PROCOMPlTE-I

—realizar estudio de localizacion.

PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA - MODALIDAD DE
EJECUCION POR CONTRATA

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA




PERU Ministerio
. de la Produccion

6.2 Requerimiento de maquinaria, equipos, Muebles, enseres, materiales e insumos

v

Realizar estudio de mercado de
disponibilidad de BB/SS
(proveedores nacionales,
importadores, etc).

Realizar las cotizaciones a
nombre de la entidad convocante

(incluir servicios conexos
necesarios Ccomo: asistencia
técnica, mantenimiento,

disponibilidad de repuestos, puesto
en obra, instalacion, etc.)

De acuerdo a la capacidad
productiva actual y proyectada.
Evaluar condiciones técnicas de
complementos, accesorios o0
aditamentos necesarios para la
operatividad del bien.

Revisar la compatibilidad de
operacion con las condiciones
climatoldgicas, suelos, etc, de la
zona.

Revisar si la unidad productiva
cuenta con las condiciones vy
servicios basicos.

6. Requerimiento de la inversion

-

MAQUINARIA
JEQUIPO

DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Pasteurizador de placas

Caracteristicas técnicas

Equipo compacto compuesto por

- Tanque de balance, de 100 litros,
en AISI 304.

- Bomba de alimentacién centrifuga
Hyginox SE.

- Intercambiador de calor de placas,
que puede ser de 1, 2 o 3 etapas, a
peticion del cliente y/o proceso. Con
bastidor de acero inoxidable, placas
de acero inoxidable AISI 316L de 0,6
mm de espesor. Con juntas de NBR,
fijadas mecanicamente.

Capacidad de disefio y de produccion

normal. 500 I/h

Vida util 10 afos

Dimensiones L=15A=08 H=1.2
Cantidad 1

Plazos y otras condiciones de entrega

30 dias

Gastos de traslado

Incluye en el precio

Garantias ofrecidas.

Garantia por 02 afios o 3000 horas
de trabajo

Servicio de capacitacion vy asistencia
técnica

Curso de capacitacion a operadores

Servicio de montaje y desmontaje

Incluye la instalacion y puesta en

-1
marcha. prCOMD|TE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



23 6. Requerimiento de la inversion 11

6.3 Requerimiento de activos intangibles

T.D.R

Servicios

Servicio Unldaq de Cantidad Perlod(.),de Descripcion del servicio (Actividades y Sl prafissiael
Medida duracion NEES

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de AEO

Licencias, permisos, certificaciones, etc.

. Unidad de . Periodo de . o . Plazo de
Requerimiento . Cantidad . . Descripcion del servicio Entidad gestora L
Medida vigencia gestion

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de
AEO

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



7. ANALISIS DE
RENTABILIDAD
ECONOMICA

I Plan de Negocio (PN)



7. Analisis de rentabilidad econdmica 11

7.1 Inversiones

Estimar los costos de inversiéon con el debido sustento de cantidades y precios de los bienes y servicios de capital. La
inversion comprende los requerimientos de recursos correspondientes a los activos fijos tangibles, intangibles y capital de
trabajo necesarios para iniciar las operaciones de la iniciativa de negocio

— Concepto zotal Sk El cofinanciamiento del
1. Inversion Fija
1.1. Inversion Fija Tangible GR 0] GL, usando
112 Magquinaria )
113, Equipo no debe considerar:
114 Musblesy Enseres terrenos, vehiculos,
1.15. Activos bioldgicos .
12, Inversion Fija Intangible manteniendo. La
2 Capital de Trabajo contrapartida de los AEO
21 Materales e lisumos uede considerar dinero
22 Mano de obra p ] ) )
23.  Otros costos indirectos en efectivo o valorizacién
3. Gastos Generales [%IF) 0 0
4 Gastos de Supervision (A7) de activos vmcula_dos ala
TOTALINVERSION - - - propuesta productiva.

1
PROCOMPITE
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21l PERU | Ministerio
de la Produccion

7. Analisis de

rentabilidad econdmica 11

7.2 Costos de Operacion del Plan de negocio (Presupuesto de egresos)

7.2.1. costos de produccion

Costos de
Produccion

g

S —

Costos Directos =

+

Costos Indirectos ==

Los materiales directos comprenden Materia prima directa,
accesorios del producto (empaques y envases).

La mano de obra directa comprende Sueldos y salarios de los
obreros (alimentadores de maquinas, operadores de magquinas,
personal que trabaja directamente con la elaboracién del producto y/o
servicio).

— Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria,
combustible para maquinaria, aceites y lubricantes, utiles de higiene y
seguridad industrial, etc.

La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de
Produccion, supervisores y personal de mantenimiento industrial,
personal de laboratorio, etc.

Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones,
~— agua, alquiler de maquinaria, etc.

1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA



s 7. Analisis de rentabilidad econdmica 1

7.2 Costos de Operacion del Plan de negocio (Presupuesto de egresos)

7.2.2. Gastos de operacion

comprende los Gastos de venta y gastos administrativos

- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos, supervisores,
vendedores, investigadores de mercado, comisiones a vendedores, representacion,
publicidad y promocion, transportes, movilidad local ,viajes y viaticos, asistencia Técnica a

clientes

- Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del Gerente, secretarias,
asistentes , es decir de todo el personal administrativo, leyes sociales, alquiler del local,
utiles de escritorio, papel impreso, aarbitrios municipales, licencias, franquicias, derechos
de autor y propiedad intelectual e industrial, seguros, etc.

1
PROCOMPITE
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PERU 7. Analisis de rentabilidad econdmica 11

7.2 Costos de Operacion del Plan de negocio (Presupuesto de egresos)

7.2.3. Costos Totales

Concepto Ano O PiOEEELl
P Afio 1 Afi0 2 Afio 3 Afi0 4 Afi0 5

|. Costos de Produccion
I.1. Costos Directos
[.1.1. Materiales e Insumos Directos
[.1.2. Mano de Obra Directa
[.2. Costos Indirectos
[.2.1. Materiales Indirectos
[.2.2. Mano de Obra Indirecta
[.2.3 Otros Costos Indirectos
ll. Gastos De Operacion
li.1. Gastos de Venta
li.2. Gastos Administrativos
lll. Depreciacion y Amortizaciéon Intangible
IV. Gastos Financieros
Pago De Préstamo
Total

1
PROCOMPITE
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7. Analisis de rentabilidad econdmica 11

7.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo, es el componente indispensable para la operacion del plan de negocio durante un ciclo productivo, toda vez
gue el inversionista debe contar con liquidez para realizar las adquisiciones de materias primas, insumos complementarios, mano de
obra, bienes y servicios diversos que son necesarios para la normal operacion de la propuesta productiva.

Se denomina ciclo productivo al proceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar los insumos de la operaciéon y termina
cuando se venden los insumos, transformados en productos terminados, y se percibe el producto de la venta y queda disponible para
cancelar nuevos insumos.

CICLO DE CONVERSION EN EFECTIVO METODO CONTABLE

Esta definido por el ciclo productivo menos los Esta determinado de la siguiente manera:

dias de crédito de proveedores; el ciclo CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO COORIENTE — PASIVO CORRIENTE
productivo es el numero de dias que va desde CTN = CAJA + CTAS X COBRAR + INVENTARIOS — PROVEEDORES

el momento en que se compran los insumos

hasta que se recibe el pago por la venta del Ciclo de conversion en efectivo

producto que se elaboro con estos insumos, Ciclo de produccién 30
por lo tanto el N° de dias a financiar estara Ciclo de cobranza 45
determinado por el ciclo de produccion + ciclo Dias de crédito proveedores 30
de cobranza - N° de dias de crédito de Dias a financiar 45
proveedores. Periodo de desfase 0.125

=1
PROCOMPITE

APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA
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7.3 Capital de Trabajo

CONCEPTO
I.MATERIA PRIMAS E INSUMOS 132,912.00 13,291.20 14,620.32 16,082.35
Materia prima 127,512.00 12,751.20 14,026.32 15,428.95
Insumos Complementarios 5,400.00 540.00 594.00 653.40
1.1 MANO DE OBRA 40,800.00 - - -
Mano de Obra Directa 14,400.00
Mano de Obra Indirecta 9,600.00
Mano de obra Operacion 2,700.00
Mano de Obra Administrativa 14,100.00
1.2 OTROS BIENES Y SERVICIOS 27,052.50 1,295.25 1,424.78 1,567.25
Publicidad y marketing 3,000.00
Materiales de empaque y embalaje 9,487.50 948.75 1,043.63 1,147.99
Flete terrestre 3,465.00 346.50 381.15 419.27
Servicios de matenimiento y repaciones 3,000.00
Servicios basicos 5,400.00
Utiles de oficina y limpieza 2,700.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 200,764.50 14,586.45 16,045.10 17,649.60
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7.4. Financiamiento de la inversion

Presupuesbs Teécnboo

Financiado por SECr

ol GRSl ‘abosizacidr
poT 1 54} EFe-cihno | 58 W =) Tokal | S4)

1. INWERSION FllA

1.1. lInversion fijJa tangible

1.1 1. Tem=nos=s = Infrasstreciura

1.1 2_Maguinans

1.1 3 Equipa

1.1 4 Mu=shbles v Enseras

1.1.5_Activos biclogicos

1.2, Inwversion intangikbkle

Z. CAFITAL DE TRABA D

Z2.1. Matenales 2 insumos

2.2 Mano d= aobra

Z2.3. Tbros costos indirectos

3. GASTOS GEMNERALES IF

q. GASTOS DE SUPERWVISION IF

TOTAL INVER SHM

L d= financiami=ntos glali o9
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7.5 Estado de Resultados

l. Ingresos (Ventas)

Ventas (+)
Ingresos extraordinarios (+)

Il. Costos de Produccion (-)
[ll. Milidad Bruta (=)
IV. Gastos de Operacion

Gastos de venta (-)

Gastos administrativos (-)
V. Depreciacion de A.F. y Amort. Intang (-)
VI. UMilidad Operativa (=)
VIl. Gastosz Financieros

Pago de intereses (-)
VIl Utilidad antes de Impuesto (=)
IX. Impuesto a la Renta (-}
Utilidad Neta (=)
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7.6 Flujo de Caja

Concepto

l. Ingresos
(+) Ingresos por venta
(+) Valor residual
(+) Recupero capital de trabajo
Il. Egresos
[1.1. costos de produccién
II.2. Gastos de operacion
[1.3. Impuesto a la renta
II.4. Inversion fija afio 0
{-) Inversion Fija
(-) Capital de Trabajo
(-) Gastos Generales
Flujo de Caja Economico
(+) Préestamo
(-) Servicio de deuda (cuota)
(+) Escudo fiscal
Flujo de Caja Financiero
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7.7 Indicadores de Rentabilidad

Indicadores

Resultados

Interpretacion

Tasa WACC

Taza COK

VAN Econdmico (VANE) (S/)

VAN Financiero (VANF) (5/)

TIR. Economico (TIRE) (%)

TIR Financierc (TIRF) (%)

Beneficio / Costo

Oymifir VAN Financiero v TIR Financiero en caso que ef plan de negocio no presente crédifos para ef financiamiento de la

contrapartida en efectivo.

Criterios de decision:
VAN > 0 Se acepta (crea valor).

VAN = 0 Se acepta (rinde lo esperado).

VAN < 0 Se rechaza (destruye valor).

El COK, es decir, la tasa de rentabilidad que exigen los accionistas por invertir su dinero en el proyecto, es la Unica variable que necesitamos determinar.

PROCOMPIT

7. Analisis de rentabilidad econdmica

@

-

\
WACC = 0%
COK <20%
- /

Flujo de caja del
accionista (FCA)

Rentabilidad de
COK una alternativa de
similar riesgo.

Rentabilidad =
COK

Rentabilidad =
COK

Rentabilidad <
COK

Genera valor.

Da lo requerido.

Destruye valor.
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7.7.1 Cronograma de ejecucion financiero

Maximo 12 meses para
programar.

La adquisicion  de
BB/SS se realizan por
la entidad convocante,
y se rige por la ley de
contrataciones del
estado y normas
complementarias.

Congruencia entre
todas las partidas del
Presupuesto de
Inversiones y el
Cronograma.

Planificar el
cronograma de
ejecucion de los

componentes GG y/o
GS de acuerdo a la
programacion de

ejecucion de IF y CT. J

~
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CONCEPTD

|. Inversion Fija

1.1. Inversidn Fija Tangible

1.1.1.Temrenos 2 Infragstructura

1111

1112

1.1.2. Maguinaria

1.1.21.

1122

1.1.3.Equipe

1.1.31.

1132

1.1.4 Muzbles y Enzeres

1.1.4.1.

1142

1.1.5.Activos bizlopicos

1.1.5.1.

1152

1.2. Inversion Fija Infangible

1.2.1.

1.2.2

123

Il. Capital de Trabajo

2.1.

2.2

23

Ill. Gastos Generales [%IF)

IV Gastos de Supervision [%IF)

TOTAL INVERSION
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8. INDICADORES

Plan de Negocio (PN)




- 8. Indicadores 1'

8.1 Indicadores de Resultado e impacto

. Linea de Meta ano 1 Meta afo 2 Meta afio 3 Meta ano 4 Meta afio 5 Meta total
Indicadores UM
base Programada Programada Programada Programada Programada Programada

Porcentaje de producciéon que pasa por

un proceso de transformacioén de las 0.00
AEO
Costo medio variable del AEO 0.00
0.00
0.00
Porcentaje de produccion de la AEO

. o 0.00
destinada a la comercializacion
desarrollan nuevos productos ’
0.00
0.00
acceden a nuevos mercados i
la AEO '
Porcentaje de miembros del AEO con 0.00

acceso a crédito formal
Productividad laboral AEO 0.00

Ingreso promedio de cada

socio/productor de la AEO 0.00

Numero de nuevos socios/productores

de la AEO B

Numero de trabajadores permanentes

, - |
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1. Datos AEQ 1. Aspectos Generales 3. £l progucto y cadena productiva 4, Estudio de menado

8. LonClusiones y recomendaciones 9, Archivos Adjuntos

v Adjuntar sustentos de la iniciativa

%

Tipe

Daclaracian jurada de antecedentes del reprosentante legal del AED
Infoeme de apinidn favarable, sl la AED ya fue beneficiada del FROCOMPITE del GRY/GL
Declaracion jurada de trabajo conjunto y aporte del AED

Copiss de DN de los Miembros ded AED

Vigentia de poder con antigliedsd no mayer de 30 dias

Plan de negacio

Cotizaciomes

Especificaciones técnicas

Anilisls Técnioo Financlero

Sustento de Valorizachares y Otros

Estatutos vio Reglamentoi del AED

1
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3, Estugio Tecnico 6.1 Inversion | Egresos 6.2 Flupz Caja [ Equilibng

Nombre

DECLARACION JURADA DE ANTECEDENTES. pof

DECLARACHIN DE TRABAID EN COMNJUNTO ¥ APORTE DEL AEQ pdf
DI BEATRIZ ¥ BAARIO:. pidf

VIGENCEA DE PODER GEMNESIS.pdf

T. Lronograma de ejecucien

Archivg
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Gracias por su asistencia.
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